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Das ,,Ueberiremdungsgespenst*

Kreise, die. in der Ueberfrem-
dung eine  nationale Gefahr er-
blickten, glaubten, dass das Ende
der unter Auslandseintluss gera-
tenen Unternehmungen gekom-
men sei, dass die fremden Kon-
zernherrscher die unterjochten
deutschen Konkurrenzbetriebe zu
Gunsten ihrer eigenen Auslands-
fabriken stillegen wiirden. Nichts
dergleichen ist geschehen! Zwar
haben die Auslandskonzerne, so-
weit sie mehrere deutsche Werke
erworben haben, die Fabrikation
an wenigen Stellen in Deutsland
kenzentriert, woraus sich automa-
tisch Teilstillecungen ergaben,
aber ueberall wurde trotz hoher
steuerlicher Belastung und trotz
hoher Rohstoffkosten der Versuch
unternommen, die deutschen
Tochterwerke nicht nur den deut-
schen Markt weiter versorgen zu
lassen, sondern sie sogar in ver-
stirktem Masse zu Exportzentren
zu machen. Ein anderer Auslands-
konzern-—Ford —hat in Deutsch-
land eine Fabrik nicht gekauft,
sondern sogar erbaut und ver-
sucht von dort aus zu exportieren.

Wie kam das? Wieso blieben
die Befiirechtungen deutscher Ue-
ber [:cnlf!nntmillunu tiker voellig
unlwumvnrl{ t¢ Wir haben ameri-
kanischen Industriellen diese Pra-
ge vorgelegt und hoerten nicht
tt\\.l einen Hm\n s anf die deut-
schen Zollsehranken, die die Ver-
sorgung des deutschen Marktes
von aussen hemmen, sondern wir
erhielten spontan die folgende
Antwort:

»Wir haben Fabriken in zahl-
reichen Laendern der Krde, wir
haben also arbeitstechnisch Er-
fahrungen aus zahlreichen Teilen
der Welt und wir haben festge-
stellt, dass nirgends aus der Arbei-
terschalt Gleichwertiges an fein-
mechanischer I’ d(l/l\lrmulmafmw
herauszuholen ist.*

Inzwischen mag die Krise fast

-alle \IIH]dHLl\H]\ estitionen in

Deutschland zu einem F chlsehlag

"{_Oatvm[)eli haben, aber auch jetzt

1st die Weiterfuehr ung bisher nir-
gends aufgegeben: die manuelle
Arbe 1ts]o|stunu gibt nach wie vor

den Ausschlag gegenueber dem
Vorsprung, den Auslandswerke
durch niedrigere steuerliche Be-
lastung, billigere Rohstoffe und
leider z. T. auch durech besser ent-
wickelte Organisations-und Kon-
struktionskunst geniessen.

Deutsehe Einzelunternehmer
haben nicht jene Vergleichsmog-
lichkeiten, die Weltkonzernen
zur Verfuegnng stehen. Aber den-
noch fehlt es nicht an Beobach-
tungen, die auch von dieser Seite
her bestaetigen, dass jenes wirt-
schaftlich so ueberaus wertwolle
Kulturgut, das sich aus angebore-
nem Taetigkeitsdrang (vergl. die
80 ganz rmd( rs crumfu‘e n Voelker
des Suedens un(i Ostens) und der
einzigartigen Erziehungsarbeit
mittelalterlicher Zuenfte entwilk-
kelt hat, noch in hohem Masse le-
bendig ist. Moegen auch moderne
Industriearbeit uml vorkapitalis-
tisches Handwerkertum grund-
verschiedene Dinge sein (Haupt-
unterschied: Ber uecksichticung
des Faktors ,,Zeit* im Ar IJB[fh-
prozess), so wurde doch in der
Zeit der wandernden Gesellen die
geistige Basis fuer jene Exaktheit
gesehaffen, die immer wieder als
markanteste Eigenschaft des
deutschen Arbeiters hervorgeho-
ben wird und fuer die dass ..hun-
derstel Millimete r* geradezu
sprichwoertlich geworden ist. Bei
h‘uehelm Gelegenheit erwaehn-
ten wir bereits ein etwas scherz-
haftes Beispiel: Kin westdeutsches
Grossunternehmen versuchte den
Landmaschinenbau zu entwickeln
und litt dabei unter erheblichen
Schwierigkeiten, weil die Arbei-
terschaft sich durchaus nicht da-
ran gewoehnen konnte, dass es
bei Landmaschinen auf Bruchteile
von Millimetern nicht ankommt.
Die Praezision war den Arbeitern
so in Fleiseh und Blut ueberge-
cangen, dass sie Landmaschinen
nach feinmechanischen Grundsit-
zen bauten. Dieser Fall ist beson-
ders bemerkenswert, weil er zeigt.
dass Praezision nicht nur von ma-
nuellen Faehigkeiten, sondern
auch von geistigen Voraussetzun-
gen abhaengig ist, die neuentwik-
kelte Ind LlHtl‘ltﬂd(’llfh‘l‘ schwerlich
in absehbarer Zeit werden schaf-
fen koennen.

Zu Maschinen gehoeren
Menschen :

Freilich konnte dem die Frage
entgegengehalten werden, was
H,mduhelf denn lwlwnimnpt im
Zeitalter der Mechanisierung noch
bedeutet. Wenn Menschenarbeit
mehr und mehr durch Maschinen-
arbeit ersetzt wird, ist dann nicht
der deutsche Vorsprung von we-
niger entwickelten Volkern durch
den blossen Ankauf von Maschi-
nen leicht wettzumachen? Es mag
Fdlle geben, in denen eine solche
Moeglichkeit besteht, aber fir die
Gesamtheit der industriellen Tae-
tigkeit besagen sie wenig. Die
~Irankfurter Zeitung* hat juengst
in einer Arfikelreihe nachgewie-
sen, dass es eine Legende ist, die
Industrie habe den handwerkli-
chen Mittelstand zerstoert. Genau
so ist es eine lLegende, dass der
mechanisierte Grossbetrieb die
industrielle Individualarbeit ver-
nichte. Es ist vielmehr gerade die
Stirke der Individualarbeit, dass
sie auszuweichen und sich umzu-
stellen vermag, dass sie neue Auf-
gaben suchen kann, wenn die bis-
herige durch Fortschritte der
Technik ueberholt wird. Freilich
vollzieht sich ein soleher Vorgang
nicht ohne Reibungen und nicht
ohne Wiederkehr von Erschei-
nungen aus der Maschinenstuer-
merzeit, wie sich gerade juengst
heim Kampf der Rasierklingen-
schleifer gegen den Rasierklin-
oen __Automaten der Deutschen

Edelstahlwerke AG. gezeigt hat.
Auch bleiben bei solehen Kaemp-
fen Kinzelexistenzen auf der
Strecke, aber fuer die Kleinindu-
strie als Ganzes den Untergang zu
prophezeien, hiesse die tatsaeehli-
che Entwicklung vollig missver-
stehen. Mechanisierte " Grossindu-
strie. Klein- und Mittelindustrie
und Handwerk haben sowohl in-
ternational wie im Lande selbst
nebeneinander Raum.

Dies alles erscheint uns des-
halb selbstverstaendlich, weil wir
¢s nicht anders kennen. Es ist
aber durchaus etwas Besonders!
Die deutsche Landmaschinenin-
dustrie kaempf noch heute einen.
schweren Kampft mit der Abnei-
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