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Fortselzung.

Charakterbild der Konfektion

Auf die ..Konfektion* sieht die
uebrige Industrie zuweilen gering-
schaetzig herab, und das TLeben
rings um den Berliner Hausvogtei-
]»1(1'[/ ist so oft Zielscheibe des
Witzes und Spottes gewesen, dass
darueber die wirtse h.‘llﬂtt he Be-
deutung dieses Verarbeitungsge-
werbes fast vergessen w ul(.h_-. An
Unrecht,— denn es ist mit einem
Bruttoproduktionswert von 2 Mdn.
und einem Nettoproduktionswert
von 1 Milliarde (1928) ein sehr be-
achtlicher Teil der deutschen Ver-
arbeitungsindustrie. Dazu kommt
seine d11~»~.('I|Ltuuuhen(lb regionale
Bedeutung. 90 Prozent der Frau-
en-Oberkleidung werden in Ber-
lin hergestellt. Von der Gesamter-
zeugung an Bekleidungsgegen-
btavmivn entfaellt etwa die Hillfte
auf die Reichshauptstadt. Die
uebrigen Zentren sind Rheinland-
Westfalen (insbesondere Herren-
konfelktion) und Sachsen, das z. B.
90 Prozent aller Stoffhandschuhe
herstellt.

Freilich, wie in vielen anderen
konsumnahen Verarbeitungszwei-
gen — man denke an die Marken-
artikel-Industrien — ueberwiegt
auch in der Konfektion das kom-
merzielle Moment gegeniiber dem
technisch-organisatorischen. Der
Chef als oberster Reisender der
Firma — das ist auch heute noch
eine uebliche Erscheinung in vie-
len Zweigen der Konfektion. Der
Vertrieh, die von jeher sehr weit-
gehende Finanzierung der Abneh.
mer und nicht zuletzt das Aufspii-
ren und die Ausnuetzung der
schnell wechselnden Moderieh-
tungen kennzeichnen die vorherr-
schenden Unternehmerfunktio-
nen. Die techniseh-organisatorische
Betriebsstrulktur hat sich in den
letzten fuenf Jahrzehnten, waeh-
rend ringsum der Produktionsher-
ganginden meisten Verarbeitungs-
industrien um und um gestuelpt
wurde, kaum wesentlich veraen-
dert. Noch immer ist der Hauptteil
der Herstellung ins Hausgewerbe
verleot. Btwa 220 bis 250 000 Heim-
arbeiter wurden bei der Produk-
tionserhebung fuer 1928 ermittelt,
waehrend gleichzeitig nur ca. 164
000 Angestellte und Arbeiter —
vorwiegend wobl kaufménnisches
Personal—in den Betriebsstaetten
selbst beschaeftigt waren. Wie vor
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50 Jahren spielt noch das System
der ,Zwischenmeister®, kleiner
Lohnunternehmer, die vielfach
das Zuschneiden besorgen und die
Zutaten liefern, eine grosse Rolle:
Nochh eute ist die Heimarbeiterin
an der einfachen Naehmaschine
der wichtigste Produktionsfaktor.
tund */, der Beschaeftigten sind
Frauen. '

Die Vorteile dieser Betriehs-
struktur liegen bei jenen Konfek-
tionszweigen, die von starken Sai-
son- und \Indmnh\\ ankungen ab-
haengen und auf goschm.u kliche
Differenzierung eingestellt sind,
auf der Hand; sie sichert acusser-
ste Anpassungsfihigkeit der Pro-
duktion. In anderen Teilen der Be-
kleidungsindustrie, die vorwie-
gend Massenartikel herstellen und
nut gleichmaessigerem und weni-
ger 11]()(10&1)]1(111“Wc‘m Absatz rech-
nen koennen (z. B Herrenober-
kleidung, Oberhemden), beginnt
sich erst neuerdings unter ameri-
kanischem Kinfluss eine Wandlung
zu vollziehen. An die Stelle rler
Heimarbeit, bei der in der Regel
das ganze Bekleidungsstueeck in
einem Arbeitsgang von einer Ar-
beitskraft gefertict wird, tritt ein
regelrechter arbeitsteiliger Fabri-
kationsprozess mit weitgehender
Mechanisierung. Noch laesst sich

nicht erkennen, wie weit diese
Entwicklung das Gesicht der
Konfektion veriindern wird. Aber

solange nicht die Uniform an die
Stelle individueller Kleidung tritt,
wird dieser Verarbeitungszweig

vorausssichtlich weiter die Domé-’

ne des Klein- und Mittelbetriebes
bleiben, wie es die Besehrinkung
des Risikos und die Anpnssun;i
an einen differenzierten Bedarf
erfordert. Diese Anpassungsfihig-
lkeit und eine hohe Geschmacks-
kultur befiithigen die Konfektion
insbesondere die Damenkonfel-
tion, auch heute noch zu einem
ansgehnlichen Export, hauptsaech-

lich naeh den skandinavisehen
Laendern, England und Holland,

trotz der verhaeltnismaessig ein-
fachen, auf jedes'Land leicht zu
tibertragenden Produktionsweise
dieses Verarbeitungszweiges. Und
die FEinfuhrkontincentierungen,
die juengst von wielen Einfuhr-
laendern vorgenommen wurden
und den l,\pmt bedrohlich einen-
gen, hatten eine bemerkenswerte
Wirkung: in den Fachzeitschriften
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Relojeria Alemana

Calle Ccidn 40-44
Grosse Auswahl in Longines
Uhren. Wecker, Armband-
uhren usw.

Reparaturen zu niedridstem Preise. I

haeufen sich die Inserate, in de-
nen deutsche Konfektionire nach
jenen Laendern verlangt werden.
Wenn man sich auch gegen die
deutsche Ware sperrt, so kann
man doch auf den deutscheu ar-
beitenden Menschen nicht ver-
ziehten.

Der technische Kaufmann.

Ganz anders als bei Rohstoffen
bedarf es bei spezialisierten Pro-
dukten der Ferfigindustrie eines
Vertriebsapparates, der auf die
besonderen Nuancen in den Be-
duerfnissen und Wuenschen der
Abnehmer wie auf die Eigenarten
und Verwendungsmoeglichkeiten
der Ware scharf reagiert. Dazu ist
die Verbindung von technischem
und kaufmaennischem Verstaend-
nis erforderlich. Der technische
Kaufmann hat nieht nur den rich-
ticen Kunden fuer seine Ware,
sondern auch die richtige Ware
fuer den einzelnen Kunden zu fin-
den und auf Grund seiner Ver-
kaufserfahrung die Produktions-
leitung zu unterstuetzen und mit
7z bestimmen, Ein Beispiel aus
der Spezial - Maschinenindustrie,
wie die Verwandtschatt der Kon-
struktionsprinzipien zur Herstel-
lung von Maschinen fuer die ver-
schiedensten Verwendungszwecke
fuehren kann, wenn nur der tech-
nische Kaufmann herausfindet, in
welchem Abnehmerkreis die Kon-
struktionserfahrung nutzbar ge-
macht werden kann: aus der Ma-
schinisierung der Baeckerei ist
die Misch- und Knetmaschine ent-
standen; aber die Pioniertaetig-
keit techniseh verstaendnisvoller
Vertreter hat sie in andere Zwei-
ge der Nahrungsmittelindustrie
cingefuehrt, ferner auch in die
chemische Industrie.

Forts. Folgt.

7ZU VERKAUFEN
gutgehende FRUEHSTUEGKSSTUBE in Palmas
bester Lade.
Auskunft bei TRINKHALL. Av. Antonio Maura
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